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Pytania prébne do egzaminu na certyfikat zaawansowany REQB, Bogdan Bereza, wersja 20-01-2016

Rodzaje pytan

K1 - pamietaé, rozpoznaé, powtdrzyc
K2 - rozumie¢, wyjasnié, uzasadnic, poréwnaé, zaklasyfikowaé, podsumowadé
K3 — zastosowac w kontekscie, w konkretnej sytuacji

K4 - zanalizowac

5.3 Procedura

5.3.1 Ktére z ponizszych zdan, dotyczgcych procedury [tworzenia] specyfikacji wymagan [Requirements
Specifiction), jest prawdziwe?

A. Okreslenie wymagan wykonuje sie wczesniej, niz okreslenie obszaru rozwigzania

B. Analiza wymagan wykonywana jest wczesniej, niz zbadanie wymagan [examination]
C. Modelowanie obszaru rozwigzania jest czescig analizy wymagan

D. Definicja wizji i zakresu poprzedza identyfikacje interesariuszy

[Tak, zgadzam sie z Wami, ze te ,,procedure” opisywat ktos pod wptywem mocnych proszkow]
5.3.2 Model rozwigzania:

A. Stuzy do utatwienia identyfikacji interesariuszy

B. Jest podstawg do analizy wymagan

C. Jest podstawgq do projektowania oraz implementacji systemu
D. Okresla architekture systemu, a nie jego wymagania

5.4 Formalizacja
5.4.1 Specyfikacja pét-formalna wymagan to:

A. Scidle zdefiniowana, ale nieprzestrzegana procedura specyfikacji wymagar
B. Na przykfad specyfikacja wymagan w formie przypadkéw uzycia
C. Specyfikacja wymagan, sktadajgca sie z wymagan opisywanych zdaniami zgodnymi z zasadg PODD
D. Matematyczny algorytm okreslajgcy wymagania
5.4.2 Od czego NIE zalezy [a przynajmniej, nie powinien zalezec] stosowany poziom formalizacji specyfikacji
wymagan?

A. Od wymogdw zewnetrznych praw lub standardéw
B. Od kultury organizacji

C. 0Od poziomu wiedzy odbiorcow specyfikacji

D. Od wybranej architektury implementacji wymagan

5.5 Jakos¢ wymagan
5.5.1 Prosze wybrac z ponizszych poprawne twierdzenie na temat walidacji i weryfikacji:

A. Walidacje przeprowadza sie dla korncowego produktu, a nie dla wymagan

B. Walidacja dotyczy zgodnosci wymagan, lub korncowego produktu, z potrzebami klienta

C. Weryfikacje wykonuje sie gtdwnie przy pomocy testdw, a walidacje — przy pomocy przegladéw
D. Weryfikacja polega na kontroli zgodnosci wymagan lub produktu z prawem i standardami
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5.5.2 Ktére z ponizszych NIE jest cechg wymagania wysokiej jakosci?

A. Nie zawiera szczegdtéw implementacji rozwigzania

B. lJest konieczne i powigzane z innymi wymaganiami

C. Jest zapisane w formie nadajacej sie do rozpowszechnienia
D. Zawiera szczegéty implementacji rozwigzania

5.5.3 Ktéra z ponizszych NIE jest dobrg praktyka, sprzyjajacg osiggnieciu dobrej jakosci wymagan?

A. Okredlenie ograniczen technicznych i projektowych

B. Unikanie szczegdtowych opiséw tam, gdzie mozliwe jest ich domyslenie sie
C. Unikanie nadmiarowych opiséw diagraméw, ktére sg jednoznaczne

D. Stosowanie indeksu pojecitermindw, stosowanych w specyfikacji wymagan

5.5.4 Wedtug starozytnej © normy IEEE 1028, jakie istniejg (miedzy innymi) typy przegladow?

A. Inspekcje, przeglady techniczne oraz przejrzenia decyzyjne

B. Przeglady kolezenskie, inspekcje oraz przejrzenia (przechadzki)
C. Wywiady, burze mézgéw oraz ankiety

D. Inspekcje, audyty oraz kontrole menedzerskie

6. Analiza wymagan

6.1 Analiza obiektowa i projektowanie obiektowe
6.1.1 Czym rézni sie analiza obiektowa (OOA) od obiektowego projektowania (OOD)?

A. Analiza obiektowa okresla rodzaje obiektéw, a projektowanie — ich funkcje

B. OOA okresla wymagania, a OOD — strukture i dziatanie systemu

C. Analiza obiektowa definiuje hierarchie klas, a projektowanie tworzy obiekty, implementujace te klasy
D. OOD okresla wymagania, a OOA — strukture i dziatanie systemu

6.1.2 A c6z to za dziwadto, ,,analiza systemowa”?

A. To specyfikacja ograniczen technicznych i projektowych dla systemu

B. To procedura okreslania miedzy innymi potrzeb biznesowych, ktére ma spetniaé dany system
C. To pojecie jest synonimem pojecia ,inzynieria oprogamowania”

D. To procedura okreslania miedzy innymi funkcji oraz interakcji systemu

6.1.3 Czym jest analiza kontekstowa?

A. Analiza kontekstowa okresla i analizuje istotne dla wymagan elementy otoczenia systemu
B. Analiza kontekstowa, to proces identyfikacji interesariuszy

C. Analiza kontekstowa identyfikuje i definiuje wewnetrzne interfejsy w systemie

D. Analiza kontekstowa identyfikuje i definiuje zewnetrzne interfejsy w systemie

6.1.4 Do czego stosuje sie matematyczny model, zwany siecig Petriego?

A. Do analizy struktury danych oraz relacji miedzy réznymi typami danych

B. Do opisu przebiegu proceséw biznesowych

C. Do specyfikacji modeli decyzji (tzw. regut biznesowych) oraz modeli przej$é stanéw
D. Do opisu przeptywu danych przez system
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6.1.5 Prosze wskaza¢ poprawne twierdzenie na temat UML:

A. UML sktada sie z diagraméw przypadkéw uzycia oraz scenariuszy przypadkdéw uzycia

B. UML stuzy wytacznie do specyfikacji struktury systemoéw oraz struktury danych systeméw
C. W sktad UML wchodzg diagramy klas, diagramy aktywnosci oraz diagramy zwigzkéw encji
D. UML to zestaw modeli do opisu wymagan, dziatania oraz struktury systemoéw IT

6.1.6 Prosze wskazaé, ktdre z ponizszych zwiera poprawng [niepetng] liste diagraméw behawioralnych UML?

A. Diagramy przejs¢ standw, sekwencji oraz czasowe

B. Diagramy przeptywu danych, konsekwencji oraz diagramy klas

C. Diagramy wdrozenia, strukturalne oraz przeglagdu komunikacji

D. Diagramy sekwencji, diagramy czynnosci oraz przeptywu wiadomosci

6.1.7 Czym rdznig sie diagramy obiektéw od diagraméw klas?

A. Diagramy obiektéw opisujg logiczng strukture obiektéw w systemie, a diagramy klas — relacje miedzy
obiektami w okreslonej chwili

B. Diagramy klas opisujg logiczng strukture obiektéw w systemie, a diagramy obiektéw — relacje miedzy
obiektami w okreslonej chwili

C. Diagramy klas opisujg interakcje oraz interfejsy obiektdw w systemie, a diagramy obiektow — relacje
miedzy obiektami w okreslonej chwili

D. Diagramy klas opisujg logiczng strukture obiektéw w systemie, a diagramy obiektéw — kolejnos¢ i
miejsce wdrozenia systemu

6.1.8 SysML

A. Stuzy do definiowania architektury systeméw IT

B. W poréwnaniu z UML, stuzy takze do opisu wymagan poza-funckjonalnych
C. Jest obszerniejszy niz UML

D. Stuzy przede wszystkim do opisu procesdw biznesowych

6.2 Oszacowanie kosztow
6.2.1 Metody algorytmiczne i metody przez analogie

A. Metody przez analogie sg nieprecyzyjne i nie powinno sie ich stosowac

Metody algorytmiczne sg kosztowne, ale gwarantujg wysoka precyzje oszacowan

Metody algorytmiczne najlepiej stosowaé, gdy wymagania sg stabilne i precyzyjne

Metody przez analogie najlepiej stosowac dla projektéw i produktow bardzo nowatorskich

ONw®

6.2.2 Metody algorytmiczne: nie jest jasne, jakie doktadnie sg wymagania egzaminacyjne dotyczace
wymienionych w sylabusie algorytmicznych metod szacowania pracochtonnosci. Jesli sylabus oczekuje
uzupetnienia podanych w nim informacji przez dostawce szkolen, jest to w sylabusie napisane (w tym

wypadku — nie jest). Mozna wiec zaktadaé, ze procz nazwy, nic wiecej nie jest wymagane.

Uwaga, w sylabusie sg dwa btedy: (1) metoda , Delfi” nie jest ani metodg szacowania pracochtonnosci, ani tym
bardziej algorytmiczng, tylko formutg wspdtpracy grupowej, obnizajgcg wptyw dynamiki grupowej na wyniki;
(2) PERT jest przede wszystkim metodg okreslania sciezki krytycznej i harmonogramu, nie szacowania
pracochtonnosci.

6.2.3 Nie, nie ma sensu na ten temat wymyslaé pytan — prosze po prostu przeczytac caty opis na temat
»Analizy punktéw przypadkéw uzycia” i starac sie jakos$ jg zapamietac ® ®
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6.2.4 Szacowanie pracochtonnosci w projektach zwinnych (agile):

A. W agile nie szacuje sie pracochtonnosci

B. Agile Scrum zaleca stosowanie metody ,,delfickiej” (Delphi method)

C. W agile najczesciej stosuje sie szacowanie pracochtonnosci, mierzonej na skali ,szybkosci” (velocity)
D. Szacowanie pracochtonnosci przez zespdt Scrum odbywa sie w formule tzw. ,pokera planistycznego”

6.3 Okreslenie priorytetéw

6.3.1 Planowanie wydan

A. Obejmuje miedzy innymi nadanie priorytetéw wymaganiom oraz przygotowanie planu paczek wydan

B. Jest pod-procesem dla procesu nadawania priorytetéw wymaganiom

C. Okresla miedzy innymi metody walidacji wymagan oraz zrdodta pozyskiwania wymagan wchodzgcych
w sktad danego wydania

D. Przebiega odmiennie zaleznie od stosowanych technik specyfikacji i modelowania wymagan

6.3.2 Ktére z wymienionych ponizszych sg metodami, stuzagcymi do okreslania priorytetéw wymagan?

A. Stosowanie trzy-poziomej skali porzagdkowej (np. wysoki, $redni i niski priorytet) oraz metoda Delfi

B. Procedura szacowania wartosci i kosztow realizacji wymagan oraz metoda podziatu na klasy
rownowaznosci

C. Metoda Wiegers’a oraz metoda MoSCoW (Must, Should, Could, Wouldn’t)

D. Metoda MoSCoW (Must, Should, Could, Wouldn’t) oraz metoda atrybucji przypadkéw uzycia

6.4 Uzgodnienie wymagan
6.4.1 Kiedy zwykle nastepuje uzgodnienie (podpisanie, akceptacja formalna) wymagan?

A. Po uzgodnieniu dokumentu wizji i zakresu

B. W ramach negocjacji z interesariuszami podczas procesu pozyskiwania wymagan
C. Na zakonczenie etapu analizy i projektowania wymagan

D. Na zakoriczenie modelowania wymagan rozwigzania

6.4.2 Kto zwykle NIE bierze udziatu w uzgadnianiu / podpisywaniu wymagan?

A. Kierownicy projektéw po stronie zamawiajacego i dostawcy

B. Przedstawiciele zespotu projektowego i zapewnienia jakosci

C. Analitycy biznesowi oraz systemowi

D. Przedstawiciele interesariuszy spoza projektdw, np. organizacji certyfikacyjnych

6.5 Zarzadzanie konfliktem
6.5.1 Niepoprawny przyktad konfliktu w inzynierii wymagan, to:

A. Konflikt miedzy sprzecznymi ze sobg wymaganiami, np. bezpieczeristwa i tatwosci dostepu

B. Konflikt miedzy grupami interesariuszy, majgcymi odmienne interesy

C. Konflikt miedzy osobami, nie majgcymi wptywu na wymagania, majgcymi rozbiezne sympatie i
poglady

D. Konflikt miedzy interesariuszami, majgcymi inne opinie na temat najlepszego rozwigzania potrzeb
biznesowych

6.6 Identyfikacja konfliktu
6.6.1 Ktore z ponizszych, to poprawne nazwy (niektérych) rodzajow konfliktow?

A. Konflikt intereséw, konflikt danych, konflikt dyplomatyczny
B. Konflikt wartosci, konflikt strukturalny, konflikt ptytki
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C. Konflikt relacyjny, konflikt rozpoznania, konflikt intereséw
D. Konflikt wartosci, konflikt relacyjny, konflikt strukturalny

6.7 Analiza konfliktu
6.7.1 Ktorej z ponizszych czynnosci NIE wykonuje sie w czasie analizy konfliktu?

A. Okresdlenie potrzeb i wartosci interesariuszy

B. Oszacowanie pracochtonnosci alternatywnych scenariuszy biznesowych
C. Identyfikacja korzeni (podstawowych przyczyn) konfliktu

D. Tworzenie strategii rozwigzywania konfliktu

6.8 Rozwigzanie konfliktu
6.8.1 Pod-procesy w trakcie rozwigzywania konfliktu, to miedzy innymi (jedna odpowiedz jest poprawna):

A. Negocjowanie i analizowanie
B. Dyplomacja i mediacje

C. Arbitraz i poker planistyczny
D. Mediacja, symulacja i arbitraz

6.8.2 Ktdra z ponizszych technik NIE jest technikg rozwigzywania konfliktéw wg Thomasa i Kilmanna?

A. Dostosowanie sie

B. Unikanie
C. Wspodtpraca
D. Likwidacja

6.8.3 Prosze wskaza¢ odpowiedz, zawierajgcg postawy, przeszkadzajgce w rozwigzaniu konfliktu:

A. Nadmierna intelektualizacja

B. Gotowos$¢ do kompromisu

C. Krytyka i obwinianie drugiej strony

D. Poszukiwanie rozwigzan alternatywnych

6.9 Techniki i strategie rozwigzywania konfliktu

[strategii w ty rozdziale niewiele, ale pewne konkretne techniki sg wymienione]
7. Kontrola jakosci wymagan

7.1 Techniki oraz czynnosci kontroli jakosci

Uwaga: angielski zwrot ,,quality control” powinien by¢ na jezyk polski ttumaczony jako ,zarzadzanie jakoscig”,
lub ,,nadzdér nad jakoscig” ale w pytaniach egzaminacyjnych z duzym prawdopodobieristwem bedzie
ttumaczony jako , kontrola jakosci”

7.1.1 Co NIE dziataniem, stuzgcym do realizacji celéw zarzadzania jakoscig w projektach IT? [$cislej: ktore z
ponizszych stuzy do realizacji celéw zarzadzania jakosciag w NAJMNIEJSZYM STOPNIU?]

A. Harmonogramowanie i przydzielanie zadan uczestnikom projektu
B. Tworzenie i utrzymywanie macierzy weryfikacji wymagan

C. Zarzadzanie konfiguracjg i zmianami

D. Sladowanie wymagan ($ledzenie powigzan wymagan)
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7.2.2 Zapewnienie jakosci oprogramowania:

A. To czynnosé, stuzgca przede wszystkim terminowej realizacji zobowigzan

B. To czynnosci, stuzgce temu, aby oprogramowanie spetniato zatozenia swoich wymagan
C. To audyty, ulepszanie proceséw, ciaggta integracja oraz ciggte dostawy

D. To przede wszystkim testy statyczne oraz pomiary pokrycia testowego

7.2.3 Ktéra z wymienionych ponizej czynnosci NIE wchodzi w sktad weryfikacji i walidacji?

A. Przeglady oraz audyty

B. Testy dynamiczne oraz testy statyczne

C. Inspekcje oraz testy akceptacyjne

D. Estymacja pracochtonnosci i harmonogramowanie

[Ciekawostki: IEEE 1012 to ,standard walidacji i weryfikacji” z 1993 roku, a IEEE 1059 to instrukcja (,,guide”)
do niego; nie s3 to, delikatnie méwigc, najnowoczesniejsze ujecia tematu]

7.2.4 Macierz Weryfikacji i Walidacji Wymagan (VVRM) to:

A. Tabela, pozwalajgca wigza¢ wymagania z wynikami testéw ich realizacji

B. Tabela, pozwalajgca wigza¢ wymagania z fazami projektu, gdzie zostajg wykryte
C. Raport wynikéw testow akceptacyjnych

D. To zywy dokument, stuzgcy do nadzoru nad zgtaszanymi btedami

[VVRM nie jest, méwigc delikatnie, powszechnie znanym skrétem... wystepuje pod wieloma nazwami, np.
niezty opis pod nazwg VCRM mozna znalez¢ tutaj: http://www.ics.uci.edu/~taylor/classes/113/VandV.pdf]

7.2 Skuteczne zarzgdzanie wymaganiami

IM

[w oryginale ,requirements control” — diabli wiedzg, jak to jest ttumaczone w pytaniach egzaminacyjnych, czy
nie ,kontrola wymagan”, albo ,nadzorowanie wymagari”?]

7.3 Zarzgdzanie zmianami
7.3.1 Ktére zdanie sposrdd ponizszych na temat procesu zarzagdzania zmianami jest NIEPOPRAWNE?

A. Identyfikacja mozZliwej zmiany nastepuje po ztoZzeniu wniosku [request] o jej zrealizowanie

B. Analiza wniosku zmiany (albo ,,zagdania zmiany”) ma miejsce przed planowaniem jej realizacji
C. Przeglad zmiany wykonuje sie po jej ocenie oraz implementacji

D. Ztozenie wniosku o zmiane (,,zgdanie zmiany”) sktada sie przed jej analizg

7.3.2 Ktdra z ponizszych oséb zwykle NIE sktada zgdania zmiany?

A. Uzytkownik

B. Analityk biznesowy

C. Tester

D. Zakontraktowany podwykonawca

7.3.3 Kto zwykle wchodzi w sktad Zespotu Nadzoru [Kontroli] Zmian? [wybieramy NAJLPESZA, najbardziej
typowa odpowied?]

A. Kierownik dziatu IT oraz dziatu produkcji

B. Testerzy, analitycy testowi oraz specjalisci od automatyzacji testéw
C. Kierownik projektu, przedstawiciele marketingu oraz testerzy

D. Analitycy biznesowi i systemowi oraz administrator systemu
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7.3.1 Analiza wptywu
7.3.1.1 Co z ponizszych jest NAlwazniejsze dla skutecznosci analizy wptywu?

A. Dostep do szczegdtowej historii wersji modutéw systemu, ktéry ma by¢ zmieniany

B. Sladowanie ($ledzenie powigzarn) miedzy wymaganiami a innymi artefaktami w projekcie
C. Umiejetnos¢ programowania w jezyku, stosowanym w danym produkcie

D. Wiedza na temat wymagan przepustowosci i wydajnosci

7.3.2 Zainicjowanie zmiany
7.3.2.1 Przeglad zainicjowania zmiany:

A. Stuzy do podjecia decyzji o przyjeciu lub nie zgdania zmiany

B. Stuzy do podjecia decyzji o rozpoczeciu testow systemowych zmiany
C. Stuzy do podjecia decyzji o wdrozeniu zmiany

D. Stuzy do oszacowania stopnia zaawansowania realizacji zmiany

7.3.3 Okredlenie priorytetu zmiany

[o nadawaniu priorytetdw wymaganiom sylabus moéwit juz wczesniej; tutaj — pod pretekstem omawiania
priorytetdw zmiany — sylabus omawia jeszcze jedng z wielu klasyfikacji wymagan (i zmian), tzw. Model Kano

7.3.3.1 Model Kano dzieli zmiany na nastepujace kategorie:

A. Progowe (podstawowe, threshold), operacyjne (performance), emocjonalne (excitement)

B. Progowe (podstawowe, threshold), operacyjne (performance), dziedzinowe (domain specific)
C. Podprogowe (subconscious), Swiadome (conscious) oraz grupowe (group)

D. Techniczne (technical), biznesowe (business) oraz behawioralne (behaviour)

7.3.4 Konsolidacja zmian
7.3.4.1 Czego dotyczy konsolidacja zmian?

A. Akceptacji zmian przez jak najwiekszg liczbe interesariuszy

B. Uzupetnienia zmiany przez odpowiednie zmiany dokumentacji i procedur
C. Potaczenia wielu pokrewnych lub drobnych zmian w jedng wieksza

D. Uzyskania zgody zespotu nadzoru zmian lub kierownika zarzadzajgcego

7.4 Metody przegladow
7.4.1 W jakiej kolejnosci wystepujg czynnosci przegladu formalnego?

A. Planowanie, rozpoczecie, przygotowanie indywidualne, spotkanie, zakonczenie

B. Rozpoczecie, planowanie, przygotowanie indywidualne, spotkanie, przerébka, kontrola zmian
C. Planowanie, rozpoczecie, przygotowanie indywidualne, spotkanie, przerébka, kontrola zmian
D. Przygotowanie, rozpoczecie, kontrola, spotkanie, zamkniecie

7.4.2 Typowe role wystepujgce w procesie przeglgdu formalnego, to:

A. Kierownik, moderator, autor, inspektorzy, ewaluator
B. Kierownik, moderator, autor, inspektorzy, sekretarz
C. Kierownik projektu, audytorzy, autor, kontroler

D. Kierownik, autor, zewnetrzny interesariusz, sekretarz
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7.4.3 Ktéry z ponizszych NIE jest rodzajem przegladu?

A.
B.
C.
D.

Przeglad formalny
Inspekcja
Certyfikacja
Przejrzenie

7.4.4 Co NIE jest [waznym, kluczowym] czynnikiem powodzenia przegladow?

A.
B.
C.
D.

Konkretne cele kazdego przegladu

Termin przegladu w srodkowej fazie projektu
Znajomos¢ procedury przegladu przez uczestnikow
Motywacja uczestnikdw oraz wsparcie kierownictwa

7.5 Prototypowanie i symulacja

7.5.1 Ktdry z ponizszych NIE jest rodzajem prototypu?

A.
B.
C.
D.

Prototyp jednorazowy
Prototyp ewolucyjny
Prototyp ekstremalny
Prototyp wielowatkowy

7.5.2 Czym jest symulacja biznesowa?

A

D.

Polega na wykonywaniu i pomiarze parametrow projektowanego procesu biznesowego na
symulatorze modeli biznesowych

To proby interfejsu uzytkownika systemu wykonywane przez przedstawicieli uzytkownikéw systemu
To metoda analizy biznesowej, polegajgca na jednoczesnym wdrozeniu dwdch wersji procesu
biznesowego, w celu ich poréwnania

Symulacja biznesowa polega na stopniowym zastepowaniu zasobdw ludzkich automatyzacjg

7.6 Rozne techniki walidacji

7.6.1 Prosze zidentyfikowac, w ktérym zdaniu ponizej jest cho¢ jedna metoda, ktéra NIE jest technikg walidacji
wymagan

A.

B.
C.
D

Prototypowanie oraz wykorzystanie macierzy sladowania
Testowanie dynamiczne i walidacja formalna

Przeglady oraz inspekcje, listy kontrolne

Testowanie statyczne, certyfikacja pracownikdéw inzynierii wymagan

8. Zapewnienie jakosci

8.1 Czynnosci zapewnienia jakosci

8.1.1 Znaczenie inzynierii wymagan w systemach zarzadzania jakoscig

8.1.2 Techniki audytu w inzynierii wymagan

8.1.3 Praca nad udoskonalaniem procesu

8.1.4 Pomiary procesu inzynierii wymagan

8.2 Zapewnienie jakosci poprzez testowalnosc

9. Narzedzia
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9.1 Korzysci z narzedzi
9.2 Rodzaje narzedzi
9.3 Zastosowanie narzedzi

9.4 Praktyczne przyktady zastosowania narzedzi
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